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Raport de Activitate — Asociatia Grupul de Actiune Locala “Tara Nasaudului”
Perioada: 21.11.2023 - prezent

1. Mesajul Directorului Executiv

e Introducere personald: Dupa cum stiti deja, este o perioada extrem de agitata in viata asociatiei,
in special, datorita faptului ca suntem implicati in implementarea a doua strategii aferente celor
doua perioade de programare, 2014 — 2020 (2025) respectiv 2023 — 2027 (2029). Partea pozitiva
este faptul ca mare parte din parteneriatul aferent SDL 2014 — 2020 este acelasi cu parteneriatul
aferent SDL 2023 — 2027. Insa, pentru echipa GAL aceste provocari constituie un mod de viata.
Daca noi suntem pregatiti sa le facem fata, avem o foarte mare nevoie de sprijinul
parteneriatului in integralitatea lui, pentru a putea implementa cu succes aceste doua strategii.
Un alt aspect important este faptul ca proiectele care rezulta din implementarea strategiilor
chiar isi aduc o contributie semnificativa comunitatilor care compun GAL-ul.

e Reflectii asupra anului trecut: Perioada care a trecut de la precedenta Adunare Generala a fost
una plina de activitati. Au fost organizate apeluri de selectie atat pentru banii din FEADR cat si
pentru cei din EURI, s-a lucrat la SDL-ul aferent noii perioade de programare, proiectele
finantate au fost monitorizate in permanenta si s-a oferit consiliere in toate cazurile cand a fost
solicitata. Trebuie sa mentionam faptul ca, pentru prima data in existenta GAL, am avut 2
proiecte a caror finantare a fost reziliata din motive de gestionare defectuoasa a proiectelor.
Activitatea a fost desfasurata cu respectarea tuturor documentelor AFIR, cea financiara fiind
corect inregistrata si gestionata de Responsabilul financiar. Echipa GAL a fost sprijinita de un
voluntar, fiind prima data cand apare voluntariatul in viata organizatiei.

e Provociri si succese majore: Una dintre provocarile majore a fost cea legata de finantarea
activitatilor asociatiei, pentru masura de functionare platile fiind conditionate de perspectiva
contractului subsecvent 4 aferent anului 2025, ultimul an de implementare al perioadei 2014 —
2020. Bugetul avut la dispozitie pentru 2024 a fost insuficient, chiar in conditiile in care salariile
personalului GAL nu au mai fost actualizate din 2017. In atare conditii, am fost nevoiti sa
suportam o parte din salarii din bugetul GAL. O alta provocare a fost construirea si aprobarea
SDL pentru periocada 2023 — 2027 care, dupa semnarea contractului de finantare pe 1 octombrie
2024, a devenit operational. Gestionarea documentara si financiara a celor doua contracte de
finantare creaza destula confuzie din cauza regulamentelor diferite care se aplica. De
asemenea, avand 4 institutii de control care, fiecare, are alta filozofie, mod de lucru, personal, a
creat si creaza dificultati destul de serioase in gestionarea documentelor de control si al
dosarelor de plati pentru decontarea activitatii de functionare si animare. Pe langa aceste
provocari, am avut si succese notabile, cele mai importante fiind cele legate de proiectele
finantate, care acopera intreaga suma disponibila in bugetul masurii 19.2. Aici trebuie mentionat
si faptul ca rugam toti beneficiarii proiectelor sa faca toate eforturile pentru a termina
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implementarea lor (cu depunerea ultimului dosar de plati) pana la data limita de 30 septembrie
2025.

In primele 6 luni ale anului 2024, am avut si perioada de sustenabilitate pentru proiectul POCU
“Servicii sociale integrate in comunitatile din GAL Tara Nasaudului”, proiect cu multe provocari si
multe realizari. Totusi am invatat foarte multe din implementarea acestui proiect, care s-a
dovedit a fi foarte benefic membrilor comunitatilor GAL.

e Multumiri adresate echipei, partenerilor, voluntarilor, finantatorilor: Avand acestea spuse, se
cuvine sa multumesc echipei GAL pentru intreaga activitate depusa. Viata si activitatea GAL este
0 provocare continua pentru noi toti. De asemenea, doresc sa multumesc structurilor asociatiei,
Consiliului Director pentru activitatea depusa si solicitudinea cu care a raspuns nevoilor
asociatiei dar si partenerilor pentru intelegere si pentru plata cotizatiilor anuale, aici facem o
mentiune speciala legata de Primariile comunitatilor partenere care au contribuit esential la
construirea bugetului.

2. Echipa
e Organigrama: Echipa GAL, care gestioneaza ambele contracte de finantare aferente SDL-urilor
este constituita dupa cum urmeaza:

Muresan Dumitru — Presedinte — Expert tehnic
Muresan Grigore — Expert tehnic
Frisan Laura-Anca — Responsabil financiar
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Zsejki luliu — Director Executiv — Responsabil legal.

Pe langa aceasta echipa de baza, mai avem contributia: Rusu Domnica — Coordonator CIC Mocod -
Asistent social si Galbin Lenuta — Asistent Manager — Activitate de permanenta sediu. Mentionam faptul
ca d-soara Galbin a activat ca si voluntar peste un an.

3. Proiecte si Activitati

Pentru informarea Adunarii Generale, situatia proiectelor finantate prin GAL Tara Nasaudului este dupa
cum urmeaza.

- Proiecte implementate si incheiate: 34 in valoare de 2.155.470,75 euro
- Proiecte finantate si aflate in perioada de implementare: 20 in valoare de 1.034,924,53
euro

Trebuie remarcat numarul relativ mare de proiecte aflate inca in implementare, unele avand contractul
de finantare semnat inca in 2018.

Avem o activitate foarte intensa de monitorizare a proiectelor aferente masurii 19.2 precum si o
activitate de animare pe interventia 36F pe masura complexitatii procedurilor AFIR. Regulile s-au
schimbat, prezenta noastra in teritoriul GAL este foarte frecventa, uneori poate chiar creind probleme
celor invitati la aceste activitati. Doar ca, complexitatea activitatilor necesare pentru realizarea,
depunerea, evaluarea si implementarea proiectelor justifica pe deplin acest iures.
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4. Provocari intdmpinate

e Dificultati intdlnite in proiecte: Dificultatile, din pdv al GAL au constat in realizarea defectuoasa a
documentatiilor aferente proiectelor, atat la capitolele descriptive cat si la devize si prognoze
financiare. Apoi, au fost probleme la calitatea documentelor suport din proiecte. Partea de
implementare a adus alte probleme: netrimiterea tuturor documentelor catre GAL chair daca
acest lucru a fost asumat prin semnatura; achizitii ingreunate de lipsa documentelor de ofertare
corecte, proceduri realizate defectuos; nerespectarea legislatiei subsecvente; neatentie.

e Lectii invatate: Fiecare pas in realizarea, depunerea, implementarea proiectelor trebuie sa fie
urmarit de echipa GAL

o Solutii gasite: atentionarea sericasa a solicitantilor si beneficiarilor asupra responsabilitatii
complexe care le revine daca se implica in proiecte cu finantare europeana.

5 Planuri pentru anul urmator:

Pentru perioada imediat urmatoare vom continua activitatile aferente terminarii pericadei de
programare 2014-2020 (2025) prin masura 19.2 si 19.4 precum si cele extrem de complexe aferente
perioadei 2023-2027 (2029).



